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CNPJn°78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta de Capital Autorizado
Ata da Reunido do Conselho de Administra¢io

Data e Hora: 23 de janeiro de 2008, as 14:30 horas. Local: Sede
Social, na Rua Hermann Hering n° 1790, em Blumenau, SC.
Presenca: Estavam presentes na sede da Companhia os Srs. Hans
Prayon, Ivo Hering, Uta Hedy Hering Meyer, Nei Schilling
Zelmanovits e Patrick Charles Morin Junior, e por conferéncia
telefonica, participou o Sr. Arthur Eduardo Sa de Villemor
Negri. Participou também da reunido o Sr. Fabio Hering, Diretor
Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia.
Ordem do Dia: Deliberar sobre o pagamento de Juros Sobre o
Capital Proprio da Companhia. Deliberagdes: Nos termos do
Estatuto Social, foi aprovado, por unanimidade, o pagamento
de Juros Sobre o Capital Proprio relativos ao exercicio de 2007, a
razdo de R$ 0,09 (nove centavos de reais) por agdo em circulagao,
com base na posi¢do acionaria desta data, totalizando o valor de
RS§ 4.853.491,29 (quatro milhdes, oitocentos e cinqiienta e trés
mil, quatrocentos e noventa e um reais e vinte e nove centavos).
O crédito correspondente sera langado nos registros contabeis
da sociedade em 31.12.2007 em nome dos acionistas, devendo
0 pagamento ocorrer até o prazo maximo de 60 (sessenta)
dias da presente data, com a reten¢do de imposto de renda
na fonte, nos termos da legislagio em vigor, exceto para os
acionistas que comprovadamente sejam imunes ou isentos.
Nada mais havendo a tratar foi lavrada esta ata, aprovada e
assinada por todos os Conselheiros presentes, inclusive pelo
Conselheiro que participou por conferéncia telefonica. Hans
Prayon, Ivo Hering, Uta Hedy Hering Meyer, Nei Schilling
Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior e Arthur Eduardo
S4a de Villemor Negri. E copia fiel e auténtica extraida a
folha n® 64 do Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Blumenau, 23 de janeiro de 2008. Ata registrada
earquivada sob on®20080396887 em 21/02/2008 — JUCESC.
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3 1 CNPJn®©78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Cla'Herlng Companhia Aberta de Capital Autorizado
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao

Data e Hora: 23 de janeiro de 2008, as 14:30 horas. Local: Sede Social, na Rua Hermann Hering n® 1790, em
Blumenau, SC. Presencga: Estavam presentes na sede da Companhia os Srs. Hans Prayon, Ivo Hering, Uta
Hedy Hering Meyer, Nei Schilling Zelmanovits e Patrick Charles Morin Junior, e por conferéncia telefonica,
participou o Sr. Arthur Eduardo S& de Villemor Negri. Participou também da reuniao o Sr. Fabio Hering,
Diretor Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre o
pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio da Companhia. Deliberagdes: Nos termos do Estatuto Social,
foi aprovado, por unanimidade, o pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio relativos ao exercicio de
2007, a razao de R$ 0,09 (nove centavos de reais) por agao em circulagdo, com base na posi¢ao aciondria
desta data, totalizando o valor de R$ 4.853.491,29 (quatro milhGes, oitocentos e cinqlenta e trés mil,
quatrocentos e noventa e um reais e vinte e nove centavos). O crédito correspondente serd lancado nos
registros contabeis da sociedade em 31.12.2007 em nome dos acionistas, devendo o pagamento ocorrer até
o prazo maximo de 60 (sessenta) dias da presente data, com a retencdo de imposto de renda na fonte, nos
termos da legislagao em vigor, exceto para os acionistas que comprovadamente sejam imunes ou isentos.
Nada mais havendo a tratar foi lavrada esta ata, aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes,
inclusive pelo Conselheiro que participou por conferéncia telefénica. Hans Prayon, lvo Hering, Uta Hedy
Hering Meyer, Nei Schilling Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior e Arthur Eduardo S& de Villemor Negri.
E cépia fiel e auténtica extraida a folha n® 64 do Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.
Blumenau, 23 de janeiro de 2008. Ata registrada e arquivada sob o n® 20080396887 em 21/02/2008 - JUCESC.
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i i CNPJn?78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Cla. Herlng Companhia Aberta de Capital Autorizado
Ata da Reunido do Conselho de Administracao

Data e Hora: 23 de janeiro de 2008, as 14:30 horas. Local: Sede Social, na Rua Hermann Hering n® 1790, em
Blumenau, SC. Presenca: Estavam presentes na sede da Companhia os Srs. Hans Prayon, Ivo Hering, Uta
Hedy Hering Meyer, Nei Schilling Zelmanovits e Patrick Charles Morin Junior, e por conferéncia telefonica,
participou o Sr. Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri. Participou também da reunido o Sr. Fabio Hering,
Diretor Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre o
pagamento de Juros Sobre o Capital Proprio da Companhia. Deliberagées: Nos termos do Estatuto Social,
foi aprovado, por unanimidade, o pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio relativos ao exercicio de
2007, a razéo de R$ 0,09 (nove centavos de reais) por agao em circulagdo, com base na posicao aciondria
desta data, totalizando o valor de R$ 4.853.491,29 (quatro milhdes, oitocentos e cingiienta e trés mil,
quatrocentos e noventa e um reais e vinte e nove centavos). O crédito correspondente sera lancado nos
registros contéabeis da sociedade em 31.12.2007 em nome dos acionistas, devendo o pagamento ocorrer até
0 prazo maximo de 60 (sessenta) dias da presente data, com a retencéo de imposto de renda na fonte, nos
termos da legislacao em vigor, exceto para os acionistas que comprovadamente sejam imunes ou isentos.
Nada mais havendo a tratar foi lavrada esta ata, aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes,
inclusive pelo Conselheiro que participou por conferéncia telefénica. Hans Prayon, Ivo Hering, Uta Hedy
Hering Meyer, Nei Schilling Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior e Arthur Eduardo S& de Villemor Negri.
E cdpia fiel e auténtica extraida a folha n® 64 do Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.
Blumenau, 23 de janeiro de 2008. Ata registrada e arquivada sob o n° 20080396887 em 21/02/2008 - JUCESC.
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